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FINANCEMENT DE NEGOCE INTERNATIONAL m

PAUL COHEN DUMANI, MIT

«Vers une meilleure
gestion du ris

n peut distinguer trois
«écoles de pensée» rela-
tives au mode de finan-
cement du négoce inter-
national. Un mode de financement
basé sur le bilan de I'entreprise. Ce
genre de financement, qui se base
essentiellement sur la capacité de la
compagniearembourser, requierten
principe moins de controle dela part
delabanque une fois le financement
octroyé. Un financement de type
transactionnel qui, a l'inverse du
précédent, ne se base passurlebilan
maissurlamarchandisefinancée. La
notion de collatéral et d’évaluation
durisque prend toute sa dimension.
Le financement transactionnel
demande une grande connaissance
des marchés et aussi des clients a
quil'on va avancer ces fonds. Néan-
moins, les banques pratiquant cette
activité doivent toujours mettre en
balance plusieurs indicateurs afin
d’en assurer un suivi optimal, plus
particulierementlerespect des limi-
tes de financement octroyées par la
banque en faveur d'un client donné,
le niveau et le type de ses engage-
ments, I'évaluation deses collatéraux
et surtout une grande maitrise et
connaissance des différents risques
liés a cette activite.
§'il s'avere qu'a I'heure actuelle
les banques sont en général plus ou

Publicite

moins bien équipées avec des outils
informatiques éprouvés pour la sai-
sie et la comptabilisation de leurs
opérations liées a des instruments
financiers tels que les Crédits docu-
mentaires, il n'en est pas de méme
pour le suivi proprement dit de ces
financements et des lignes de crédits
relatives. En effet, 'outil bureautique
le plus fréquemment utilisé pour le
suivitransactionnel estunefeuillede
calcul Excel. Le fichier Excel offre une
grande flexibilité au gestionnaire de
la banque pour suivre I'évolution de
ses transactions tout en calculant la
pasition économique globale de son
client 2 un moment donne.

Les risques de sécurité

Cette position économique sert
de «baromeétre» a la prise de décision
d'un gestionnaire ou d'un comite de
crédit en ce qui concerne le finan-
cement d'une transaction pour son
client. Nonobstantlaflexibilité d'une
feuille Excel, cette derniere présente
unsérieuxrisque en termes de sécu-
rité et de fiabilité de l'information
présentée, qui sert de support a des
décisions de financement pour des
montantsaseptou huitchiffres. D'ot
lanécessité croissante de proposerde
nouveauxoutilsinformatiquesinno-
vateurs s'intégrant aisément au sein
d’une infrastructure bancaire exis-

que»

tante. Lafinalité étant d'automatiser
I'extraction de données provenantde
différents systemes hétérogenes en
vue de les synthétiser dans un outil a
méme de présenter une analyse pré-
cisedelaposition économique deson
client en temps réel.

D'autre part, lenégoceinternatio-
nal est une activité fortement basée
sur le papier et 'échange physique
de documents. Depuis une ving-
taine d'années déja, les banques et
les grandes sociétés de négoce ont
passablement investi dans la tech-
nologie dans le but de «dématériali-
ser» les documents et d'automatiser
les échanges d'informations entre
différents acteurs du négoce inter-
national, que ce soit les banques, les
sociétés de négoce, les assurances et
les transporteurs. I existe pléthore
d'initiatives sur le marché comme
Bolero, le Trade Service Utility de
SWIFT et la plateforme d'échanges

3TSAen coursderéalisation a Gene-
ve, quecesoitpourdématérialiserdes
documentsliés alamarchandise (tels
que le Bill of Lading entre autres), ou
pour dématérialiser les flux d'infor-
mations existants. Cependant, les
intéréts divergents des différents
acteurs du négoce international
constituent toujours un freinmajeur
a cette tendance technologique qui
demeure néanmoins inévitable. =
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